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Procédure de succession, assortie des critéres relevantde la politique de I'association
En vigueur depuis 2019, mis ajour en mars 2023

1. Objectifs jusqu’en 2023 (texte non modifié par rapport a la version 2019)
- Préserver durablement le capital d’expertise et d’expérience dans l'intérét de I'organisation et assurer le transfert de connaissances dans
I'entreprise
- Promouvoir et préparer les candidats potentiels a des taches stratégiques au sein de l'association de branche
- Principal critére relevant de la politique de l'association : au moins deux représentantes féminines au Comité exécutif (CE)
- Assurer une saine mixité et sensibiliser a la nécessité d’'une large représentativité dans les organes dirigeants
- Garantir des processus de nomination transparents et compréhensibles pour les membres.

2. Taches «Comité planification et promotion des nominations au niveau stratégique»

Le «Comité planification et promotion des nominations au niveau stratégique» est institué par le Comité exécutif conformément al'art. 10.6 des statuts.
Le comité est composé des cadres dirigeants que sont le président, le vice-président et le directeur. lls répondent devant le CE entre autres d’'une
planification stratégique rigoureuse des mandats HS (Comité exécutif, organes stratégiques dans lesquels siége hotelleriesuisse) ainsi que de la
direction.

3. Instruments
- Statuts d’hotelleriesuisse
- Reéglement d'organisation
- Profils requis et taches CE
- Grille des «critéres relevant de la politique de I'association» a considérer dans les décisions de nomination (voir point 4)
- Procédure de succession CE (voir point 5)
- Contrats de mandat types pour 'ensemble des représentants élus de HS (a développer)
- Réglement d’'indemnisation et des frais

4. Critéres relevant de la politique de I’'association dans la procédure de succession CE
- Composition du CE; le CE doit bien représenter équitablement la diversité de la branche de 'hébergement et la base de membres de HS
(catégorie d'étoiles / hotellerie de loisirs, d’affaires, urbaine, alpine, chaines hételieres, établissements en gérance, établissements exploités par
leurs propriétaires / parahétellerie, etc.).
- Regionalité: assurer une représentation appropriée de la Suisse latine et de la Suisse alémanique
- Genre : réaliser a moyen terme un bon équilibre des sexes.
- Age: créer une bonne mixité pour assurer a longue échéance une représentation des différents courants sociétaux.
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5. Mise en ceuvre du «réglement relatif a la collaboration de la SSH avec les associations régionales»: processus de recrutement du CE,y c.
de la (co-)présidence

ses intentions/considérations de la planification des nominations

Etapes Responsable. | Délai Statut
e Approche et promotion ciblée de candidat-e-s (en particulier les jeunes hotelieres et hoteliers | Comité /AR en continu

ainsi que les représentant-e-s de la parahétellerie et de I'hétellerie de marque)
e Le/la président-e organise avec chaque membre du CE arrivé a mi-mandat un entretien sur | Président-e en continu

En cas de démission probable d’'un membre du CE, la conférence des associations
régionales est tenu informé de la situation, des fonctions exerceées, des criteres relevant de
la politique de I'association et de la procédure de succession. La procédure de succession
est officiellement lancée.

Président-e

Conférence des as-
sociations régionales
de printemps dans
'année de I'élection

e Prise de contact avec les président-e-s/administrateurs-trices des associations régionales Comité Avant avril; dans
(AR), pour déterminer la présence de candidat-e-s correspondant aux exigences énoncées année de I'élection
dans le document «Profils requis et taches CE» et de définir les critéres relevant de la poli-
tique de l'association (point 4) qu’il y a lieu de prendre en considération lors du recrutement.

e Les AR nomment leurs candidat-e-s (comme membre ordinaire du CE ou pour la AR Jusqu’a fin mai;
catégorie «jeune hoteliere ou hételier» ou «parahotellerie et hotellerie de marque») a dans I'année de
I'attention du «Comité planification et promotion des nominations au niveau stratégique» et I'élection
indiquent si ces personnes sont aussi candidates a la présidence (sous une forme qui est
encore a déterminer). A ce stade, il n’y pas encore d’évaluation de l'intérét des candidat-e-s
pour la fonction.

e Examendes candidat-e-s annoncé-e-s, vérification de leur bonne réputation (extrait du Comité Jusqu’a mi-juin; an-
registre des poursuites et de casier judiciaire, paiement des cotisations de membres, état des née de I'élection
primes et cotisations a Hotela, respect de la CCNT) et score Trustyou (> 80% de la valeur
maximale = 80=/100 ou 4/5).

e Le comité invite les candidat-e-s & un entretien (évaluation formelle des risques) Comité Jusqu’a mi-juin; an-

née de I'élection

Les personnes nominées peuvent retirer leur candidature jusqu’a fin juin. Mi-juillet,
'association nationale communique les noms des candidat-e-s officiellement nominé-e-s et
qui seront élu-e-s lors de I'AD.

Jusqu’'a mi-juillet
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e Présentation des candidat-e-s nominé-e-s sur les canaux d’HotellerieSuisse. Direction D’aolt a novembre
année des élections
e Communication et présentation de la ou des personnes candidates au Conseil consultatif CE En septembre; dans
(Conférence des associations régionales) année de I'élection
e Le CE propose la ou les candidatures définitives a l'intention de I'AD. CE Jusqu’a fin octobre;
dans I'année de
I'élection
e Les candidatures individuelles qui ne sont pas soutenues par une AR peuvent étre soumises Huit semaines avant
jusqu’a huit semaines avant 'AD (art. 19.6 Propositions) I'’AD
e Les documents de vote, assortis du CV des candidats sont envoyés avec les documentsde | HS Mi-octobre dans 'an-
'AD (6 semaines avant 'AD d’hiver) née de I'élection
e Seul-e-s les candidat-e's dont le nom a été communiqué en méme temps que linvitation a AD AD d'hiver dans 'an-
'AD peuvent étre élu-e-s. née de I'élection

Déroulement détaillé pour 2023:

>

L7

Par le biais du nouvel article 22.3 des statuts, 'assemblée des délégué-e-s a explicitement introduit les catégories de représentation au CE
suivantes: «un sieége pour une jeune hételiere ou un jeune hotelier» et «un siege pour un-e représentant-e de la parahbtellerie ou de I'hétellerie
de marque». Lors des élections, les candidat-e-s doivent donc étre élu-e-s séparément pour chaque catégorie. (Exemple: pour le siege de la
catégorie «jeune hételiere ou hotelier», plusieurs personnes peuvent déposer leur candidature et I'élection porte sur cette catégorie.) Lors de la
nomination, les personnes candidates indiquent pour quel siege elles se présentent (hotellerie de marque, jeune hételiére ou hotelier ou un
siege «ordinaire» au CE) et si elles sont aussi candidates a la présidence.

Il doit étre précisé au plus tard huit semaines avant 'AD si les personnes se portant candidates a la présidence se présentent seules ou a deux
(il doit étre indiqué avec qui).

Ordredes élections au CE: les éventuelles réélections ont d’'abord lieu, puis les nouvelles élections.

Pour étre éligibles ala présidence, les candidat-e-s doivent auparavant étre élu-e-s membres du CE. Une fois les neuf membres du Comité
exécutif élus, des élections séparées ont lieu pour la présidence. La procédure d’élection est également valable pour la présidence. (Exemple:
un membre du CE, le candidat n° 1, se présente a la présidence, ainsi qu'un membre de HS, la candidate n° 2, qui est nominée par une
association régionale en tant que nouveau membre du CE/présidente. Seule une personne déja membre du CE peut étre élue présidente.
Ainsi, la candidate n° 2 doit d’abord étre élue au sein du CE. Dés que celui-ci est au complet, les élections pour la présidence peuvent avoir
lieu.) Les personnes candidates a la présidence font une nouvelle déclaration (p. ex. si 'autre personne du ticket a deux n’a pas été élue).
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=>» Dans le cas d’'un ticket pour une co-présidence, deux personnes se présentent sur un «ticket» commun. Toutes deux doivent avoir été élues au
CE lors d’élections précédentes. (Exemple: le candidat n° 1 et la candidate n° 2 se présentent a la présidence en formant un «ticket», de méme
gue la candidate n° 3. Les délégué-e-s doivent alors choisir entre la candidate n° 3 et le «ticket» comprenant les deux noms.)

= L’acceptation de I'élection a lieu a la fin du processus électoral si plusieurs sieges sont vacants.
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